VEZETOI PROGRAM

A vezet6i programom alapjat a helyzetelemzés, és kornyezeti tényezdk egyiittese adja
meg. Az iskolanak, mint a kornyezetével folyamatos kolcsonhatasban allé nyitott
szervezetnek az eredményessége nagy mértékben mulik azon, hogy mennyiben képes
megfelelni a kdrnyezet elvarasainak, illetve mennyire tudja kihasznalni a kdrnyezetében
zajlé folyamatokat, mint lehetdségeket, és mennyiben képes elkeriilni a kornyezetébdl

érkez0 veszélyeket. A kornyezet megismerésében valo eligazodast segiti a PEST analizis.

Politikai befolyasolo6 tényezok, és ebbdl kovetkezo elvarasok

Az oktatasi tevékenységem soran mindvégig a szakképzésben tevékenykedtem. A
szakképzéshez kapcsolddo jogszabadlyi valtozasok folyamata megnehezitette az oktatas
szervezését és iranyitasat. Az ,0j” szakképzési torvény és végrehajtasi rendelet
bevezetésével ugy tiinik, hogy egy stabil jogszabalyi kornyezet alakult ki a szakképzésben.
A tavalyi év sordan késziilt hatastanulmanyi vizsgalat utdni jogszabalykorrekciéknak
koszonhetéen, egy atlathatd, jol miikodd jogszabalyi hattér biztositja a szakképzési
intézmények miikodését, és az IKK hattértdmogaté informaciéi és dokumentumai

megteremtik a XXI. szazadi modern szakképzés alapjait.

Az iskola miikodésében maradéktalanul képviselni kell Magyarorszag oktataspolitikajat
és a szakképzésben meghatarozott azon torekvéseket, hogy olyan szakembereket

képezziink a munkaerdpiacra, ami az elvarasoknak megfelel.

Az iskola mikodtetését a foglalkozaspolitika és az felsoktatas elvarasainak megfelel6en

kell iranyitani.

Gazdasagi befolyasolo6 tényezok, és az ebb6l adddo feladatok

A gazdasagi viszonyok és oktataspolitikai iranymutatasok alapjan az iskolaknak szoros
kapcsolatot kell apolni a kornyez6 gazdasagi szereplokkel, és a szakemberek oktatasa -
képzése teriiletén mindenképpen figyelembe kell venni az igényeket. A szakképzési
torvény 6sztonzi az iskoldkat arra, hogy a tanulék lehetdleg dualis partnerél toltsék el a

szakmai oktatdsuk egy részét vagy egészét.

Ennek a kovetelmények megfelelésért mindenképpen fontos a koérnyezd gazdasagi
szerepl6kkel kapcsolatot kiépiteni. Jelen pillanatban az iskola korlatozott dualis szakmai
kapcsolattal rendelkezik. A jovében tervezem egy szakképzési szakmai férum
létrehozasat a gazdasagi szerepl6k, fenntarté és onkormanyzat bevonasaval, hogy

meghatarozasra kertiljenek az iskolaval szemben tdmasztott igények és elvarosok, aminek



kovetkeztében a konstruktiv egyilitt gondolkodas eredményeképpen vonzoé legyen a

cégeknek tanuldkat foglalkoztatni szakképzési munkaszerzédéssel.

Gazdasagi szempontbdl fontos lenne palydzaton val6é részvétel, hogy ezzel tudjuk
biztositani azokat az anyagi eréforrasokat, amivel a sziikséges fejlesztéseket el tudjuk
végezni. Ennek a feladatnak az iranyitasa a taniigyigazgatasi és szervezési feladatokért

felel6s igazgatdhelyettes feladata lenne.

Szociokulturalis tényezok

A demografiai adatokbol kikovetkeztethet6 problémak az iskola életében is megjelennek.
A rendszerbe belépd csokkend tanuldlétszam és a megyeszékhelyre torténd egyszerii
kozlekedés miatt az iskola létszamproblémaval kiizd. A Szakképzési Centrumban
megvalosult profilatalakitas miatt az iskolak mar nem konkurenciai egymasnak, de ennek
ellenére a varosban lakoé tanulék zéme inkabb a megyeszékhely iskolait valasztja. Ennek
megoldasa az, hogy az iskolat vonzéva kell tenni a varosban, tajékoztatni kell a tanulokat
és sziiléket egyarant arrol, hogy jé valasztas lehet az iskola. Tervezem egy beiskolazasi és

marketing csoport felallitasat, akik ebben segitik az iskola munkajat.

A masik probléma az oktatéi tarsadalom eléregedése, ami az iskolaban is megfigyelhetd.
Az oktataspolitikai irdnyitok felismerték ezt a problémat és a bérfejlesztésekkel is vonzova

tették/teszik az oktatoi palyat. Mindenképpen fontos lenne fiatal oktatok alkalmazasa.

Sok iskolai tanul6 hatranyos szocialis helyzettel rendelkezik, a csalddjaikban jellemz6 az
alacsony iskolazottsdg. Ez az otthoni koérnyezet sajnos nem tudja megadni azt a
hozzaallast, amit a tarsadalom elvart, ezt mindenképpen az iskolanak kell biztositani a

tanuldknak.

A kistérségi kornyezetben megjelen6 alapkompetenciak hidnya igazolja azt a
kezdeményezést, hogy az iskolaban futé rugalmas tanulasi utakat meg kell er6siteni. Az
eddigi jelentkezések alacsony szama miatt még nem indult orientacios évfolyam az
iskolaban. Lehet6ség még a felzarkoztatasra, ha az iskola dobbantdé programot tud
inditani, ahol a program keretében szervezett alapkompetencia-fejlesztés célja, hogy a
magatartdsi és tanuldsi zavarokkal kiizd6, az iskolai rendszerdi oktatdsban lemarado,
altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezd, 15. életéviiket betoltott fiatalok szamara
lehet6séget biztositson a sikeres egyéni életit megtaldlasdhoz. A program a
szakmatanulashoz szilikséges alapkompetencidk, a személyes és szocidlis kompetencidk
fejlesztése mellett rugalmasan igazodik a didk egyéni adottsagaihoz. Személyre szabottan,

specialis pedagdgiai mdédszerek alkalmazasaval késziti fel a fiatalt a miihelyiskolaba val6



belépésre, amelynek elvégzésével alapfokd végzettséget és részszakmat szerezhet.

Nemcsak tartalmaban, de a képzési id6 hosszaban is igazodik a tanul6 igényeihez.

Technoldgiai tényezok

A technolégia rohamos fejlédése, nem a gazdasagi szerepl6knél jelenik meg, hanem a
mindennapi életben is. Ennek a technolégiai fejlédésnek a nyomon kovetése, és hozza
alkalmazkodas alapvet6 feltétele az iskola eredményes miikodtetésének. A technoldgiai
fejlédés megjelenése a gazdasagi szerepléknél, mindenképpen begylirlizik az oktatasba is.
Hiszen a szakképz6 intézmény csak ugy tud magas szintli tudassal rendelkezd
szakemberek képezni, ha az Oket oktatd kollégak ismeretei is kovetik azokat. Az 1j
technolégidk megismertetésében és az oktatok altali megismerésében a dualis
partnereknek jelent6s szerep jut. A szakmai egylittmi{ikodés keretin belll oktatoi
tovabbképzések megvaldsitasaval is szélesedik az oktatdi szemlélet. A Covid jarvany
bizonyitotta, hogy milyen fontos szerepe van a digitalizacionak, a kiilonb6z6 alkalmazasok
hasznalatanak az oktatasban. Az oktatdi tovabbképzések megfeleld tervezéssel valo

megvalositasat kivanom véghez vinni.



Fejlesztési elképzelések a vezetdi programhoz

Palyaorientacids tevékenységek fejlesztése, megujitasa

A palyaorientacios tevékenység eredményes és hatékony megvalodsitasa kiemelt feladat az
intézményben. A palyaorientacids tevékenységet a palyavalasztassal megbizott személy
koordindlja, az iskola vezetésével egyiittmiikodve. Az iskola oktatéi a munkaba

bekapcsolddva vesznek részt a tevékenységekben.
A célkdzonsége a palyaorientacios tevékenységnek:

e Aziskolavalasztas elott allok

e A kozépiskolat szakmai végzettség nélkiil befejez6k (csak érettségi bizonyitvanyt
szerzok)

o Szakmai végzettséget szerzok (Erettségi vizsgara felkészité képzés)

o Erettségivel rendelkezd, szakmat szerezni kivanok (felnéttek szakmai oktatasa)

e Szakmai képzésben szakmat szerezni kivandk (felndttek szakmai képzése)

e Iskolai rendszerii oktatasban lemaradok, altalanos iskolai végzettséggel nem

rendelkez6k (Rugalmas tanulasi utak, dobban t6 program)

A palyaorientacios tevékenységek kiszélesitése, nem csak iskolai kereteken beliil Iényeges,
hanem a Szakképzési Centrum altal miikoédtett Digitalis Alkotoémiihely programjain
keresztiil is lehet6sége van az iskolanak. Kiemelt teriilet a kiilonb6z6 rendezvényeken valo
részvétel, gondolok itt a palyavalasztdsi expora, szakmai rendezvényekre, a szakmak

utcaja rendezvényen valo részvételre egyarant.

A fenti programok és rendezvények a jogalkoték iranymutatasaval szoros 6sszhangban

vannak, fontos tovabba az, hogy ezek programok mindenképpen élményalapuva valjanak.

Korabban mar megrendezésre keriilt az iskolaban az altalanos iskolasok nyari programjai

idején egy szakmai napot tolthettek el az iskolaban, amit mindképpen szeretnék folytatni.
A palyaorientacios tevékenység intézmény szintli Osszehangolasa és megujitasa
érdekében sziikséges egy palyaorientacios csoportot létrehozni, akik a meghatarozott

munkaterviik alapjan végzik el a feladataikat.



Intézményi szakmai kinalat fejlesztése
A megujult szakképzésben rejlo lehet6ségek kihasznalasa érdekében feliil kell vizsgalni a

meglévd képzési palettat, és sziikség esetén beavatkozni, korrigalni.

A koradbbi igazgato és iskolavezetés fontolta a sz61ész — borasz szakma bevezetését, de nem

jutottak eredményre.

Mor a magyarorszagi 22 borvidéknek a Méri borvidéknek a kdzpontja. A sz6lész- borasz
képzés az orszagban csak 6 helyszinen lehet tanulni, a bor-és pezsg6gyarté technikus
szakmat pedig csak 5 helyen az orszagban. A régi6 adottsagaibol kifolyolag igény lehet a
szakmakra, de a kornyékbeli sz6lész és boraszok egylittmiikodése nélkiil ezt nem lehet
kivitelezni. Ennek a problémanak a kortl jarasa, igények felmérése és hajlanddsag a

sz0lovel és borral foglalkoz6 személyek, cégek megkeresése a jovo feladata.

A tanulok, képzésben résztvevik létszamanak nagymértékii novekedéséhez a szakképzd
intézmények altal megszervezhetd szakmai képzéseben rejl6 lehetdségek kihasznalasa is
elengedhetetlen. A szakmai képzési kizarolag felndttképzési jogviszonyban szerezhetd

meg.

A korabban elvégzett igényfelmérések alapjan a jelenleg futé élelmiszer-eladé képzés

mellett az lizletvezet6 képzés bevezetésének lehet 1étjogosultsaga.

Az iskolai reklamtevékenységek fejlesztése

A tanévben nagy hangsulyt fektettiink az iskola arculatanak megujitasara. Az els6 1épések
egyike az 4j intézményi logd, amely megfelel a mai elvarosoknak. Ezzel parhuzamosan az
Uj arculati elemek felkertiltek az iskola honlapjara, és a Facebook oldalunk is megujult. Az
iskolai programokra, nyilt napokokra rendezvényekre stilusok plakatok késziiltek. Uj
iskolai széroanyag is késziilt. A j6v0 tanéven tervezem egy Instagram oldal elinditasat is,
ahol az iskolaval kapcsolatos informaciokat jelenitenénk meg. Természetesen az iskolai

polokra is mar az arculati elemek kertilnek majd.

Ezaltal sziikséges egy olyan csoport megalakitasa, akiknek az iskolai marketing javitasa a
feladata. Ok felelnének az iskolai honlap, Facebook oldal Instagram oldalakra kikeriiljenek
a fontos informaciok és aktualitasok az iskola életével kapcsolatban. Feladatuk lenne
tobbek kozott a szérdanyagok, plakatok megtervezése, Kkivitelezése. A marketing
csoportnak szorosan egyiitt kell miikédnie a pdlyaorientaciés csoporttal, a

tevékenységeiket 6ssze kell hangolni.



Az intézmény infrastruktirajanak a fejlesztése

A szakképzés kiemelt feladata, hogy a tanuldk korszeri(i ismereteket sajatitsanak el, ehhez
megfelel6 infrastruktiraval kell az iskolanak rendelkeznie. Fontos a vonzé iskolai
kornyezet megteremtése, aminek az egyik kiemelt eleme az, hogy a palyavalasztas elott
all6 didkoknak valés és vonzd lehetéséget jelentsen a szakképzés, aminek alapvetd
feltétele a magasabb szintli infrastruktira megléte. Gondolok itt iskolaépiiletek,

berendezések, oktatasi terek, sport és szabadidds teriiletek megléte.

A masik elem a mindségi képzés feltételeinek a javitasa, termek, miihelyek, gépmiihelyek
felszereltsége, ami az adott szakma korszeri technoldgiait jelenti. Ebbdl a szempontbdl
szerencsés helyzetben van az iskola, mert a Székesfehérvari Szakképzési Centrum RRF-
2.2.2-23-2023-00006 - Székesfehérvari Szakképzési Centrum komplex fejlesztése
palyazatabol az iskola is részesiil egy jelends 6sszeggel, amibdl a gépmiihelybe keriilnek

esztergagépek és az iskola teljes butorzata lecserélésre kertil.

A mindennapos testnevelés hatékony kornyezetben valé lebonyolitasara az iskolanak
olyan tornateremre lenne sziiksége, ahol rossz id6 esetén is tudnak a tanul6k sportolni.
Ennek megvalésitasdért az onkormanyzattal megallapodast kell koétni, hogy az iskola
tanul6 hasznalhassak a varosi sportkézpont tornatermét, vagy sajat sportcsarnokot

létrehozni.

Az el6z6 tanéveben a Millié 1épés Magyarorszagért felhivas keretében az iskola nyert

egymillié forintot, amibdl egy kondicional6 terem Kkeriilt kialakitasra.

A dualis kapcsolatok fejlesztése

Az iskolanak a szakképzés azon torekvéseivel 6sszhangban kell tevékenykednie, hogy
magasan képzett, motivalt munkaerdt kell biztositania a gazdasag szerepldinek. A
tanuloknak az alapkompetencidkon tul olyan készségek is a birtokaban kell lenni,
melyekkel megfelelnek a munkaltaték XXI. szazadi elvarasainak. Ezért fontos szempont

az, hogy a tanul6k minél tobb id6t toltsenek el a dualis képzdhelyeken.

Torekedniink kell arra, hogy minden tanuldonak lehetéséget biztositsunk arra, hogy a
szakmai oktatasuk egészét vagy egy részét dudlis partnereknél tolthessék. Ezért
fontosnak tartok egy olyan kapcsolati hal6 kialakitdsat a varos és kornyéke gazdasagi élet
szereplbivel, ahol a k6z6s parbeszéd és igények felmérése utan jobban meg tudunk felelni.
Kiemelt program a szakképzési kerekasztal és a szakmai nap, illetve a gyarlatogatasok
alkalmaval a tanul6k megismerkedhetnek a szolgaltat6 vagy a vallalat tevékenységeivel.

Fontos a munkahelyen szerzett, munkavégzés koézbeni tanulds, amelyet szoros



egylttmiikodéssel tudunk megvaldsitani. Fontos, hogy megbizhatd, hosszu tavu
kapcsolatoka épitsiink ki a kornyék gazdasagi szerepléivel. Elengedhetetlen a dualis
partnerekkel a szoros egylittmi{ikodés, egylitt gondolkodas. Fontos lenne az iskola
oktatéinak is megismerni a dudlis partnerek tevékenységeit, illetve az iskola tudna

segiteni a képzési dokumentacidk elkészitésében, az adminisztraci6 kezelésében.

Az iskolai lemorzsol6das csokkentése, a végzettség nélkiili palyaelhagyas

A szakképzésben a lemorzsolddas csokkentése kiemelt feladat, ennek egyik eleme az
agazati alapképzést kovetd szakmavalasztas, a szakképz6 intézmények kozotti nagyfoku
atjarhatésag. Az iskolankban a tanuléknak lehet6sége van azonos agazatban a
technikumbdl a szakképzeést valasztani. Az orientacios évfolyamok nagyban hozzajarulnak
ahhoz, hogy a pdlyavalasztasban bizonytalanok, vagy az alacsonyabb kompetenciaszinttel

rendelkezdknek alternativat jelent, egy év felkésziilt a palyavalasztasra.

Alemorzsolddast segiti a Kréta rendszer ESL modulja, ami atfog6 képet nyujt az iskolaban

a veszélyeztett tanul6k helyzetérol.

Fels6oktatasi intézményekkel val6 egylittmiikodés

Az iskola technikumi osztalyaba jaré tanuléi az érettségi bizonyitvanyuk mellé szakmai
oklevelet is kapnak. Ez mindenképpen el6nyt jelent a szakiranyban torténd tovabb
haladas esetén. Emiatt is kiemelt szerepe van a fels6oktatdsi intézményekkel valo
szorosabb egyiittm(ikodésre. A tanuléknak meg Kkell ismerniiik a fels6oktatasi
intézmények altal nyujtott lehetéségeket is. A pdalyaorientaciés napra meg kell hivni a
szakiranyd fels6oktatdsi intézmények Kképvisel6t, hogy el6adast tarthassanak a

tanuldknak.



Vezetdi célkitiizéseim
Az intézmény megitélése nagyban fligg attél, hogy az iskola rugalmasan tud-e
alkalmazkodni a valtozdsokhoz, eleget tud-e tenni a parterei elvarasainak, ki tudja e

hasznalni a szakképzési torvény adta lehetéségeket.

Elengedhetetlen, hogy az intézményben a mindségi oktatisé legyen a f&szerep,
természetesen olyan oktatasi és nevelési filozéfiaval és dualis kapcsolati haléval, ami a
tanulok érdekei szolgalja. Létfontossadginak tartom, hogy az iskola rugalmasan
alkalmazkodjon, a kérnyezet és a partneri elvarasoknak, hogy kihasznaljuk a szakképzés

jogalkotdinak torvényi szabalyozasban nyujtott lehet6ségeit.

Fokozni kell a keresletet az iskola oktatasai és képzései irant, amelyet egy olyan
didakcentrikus nevelési- oktatasi filozoéfiaval, dualis partneri kapcsolati haléval, és magas
szintll szakmai elkotelezettséggel tudnunk biztositani, amit k6z6s munkaval érhetiink

csak el.

Fontos az intézmény multja el6tti tisztelgés, és iskolai hagyomanyaink apolasa, mert ez
segit a nemzeti 6ntudatunk megszilarditasaban, el6djeink el6tti tisztelgésben. Az iskola a
2025. évben tinnepli a 140. évforduldjat, amire nagyszabasu rendezvényt tervezek, ahol

megemlékezésen kiviil egy id6kapszula elhelyezésére is sor kertilne.

Az iskola vezetésében munkamegosztas szeretnék kialakitani, az 6nallésag és felel6sségi
korok biztositasa mellett. A jovOre nézve, igazgatéként két helyettessel szeretném
miikodtetni az iskolat, a szakiranyu oktatasért felelds igazgatéhelyettesi poziciét ahogy a
jogszabaly is hivatkozik ra ugyanilyen formaban megtartandm. Es a masik helyettesi
poziciét tanligyigazgatasi, szervezésért és fejlesztésért felel6s igazgatdhelyettesi

poziciova tervezem modositani.

Az iskolaban jelenleg egy munkakoézosség miikodik és harom szakmafelelds lat el szakmai
csoportvezetdi feladatokat. A jovOben szeretnék egy kozismereti munkakozdsséget
alakitani, ahova a kozismeretet tanité tanarok tartoznanak, és egy miszaki
munkakdzosséget, ami miiszaki tertileteket oktaté kollégat fogna 0Ossze, illetve egy
kereskedelmi munkakozosséget. A munkakozosség-vezet6ket a munkakozosségbe

tartozé oktatdék valasztjak meg.
Egy olyan vezet6séget szeretnék kialakitani, aki a rabizott tertiletek és feladatok felel6s
vezetdi, akik segitik az igazgaté munkat, és iranyitjak, koordinaljak a szakmai munkat.

Ennek elengedhetetlen feltétele a hatékony intézményi kommunikacié.



Az intézményi kommunikaciot, belsé levelezési rendszerrel, és online csoportokkal

kivanom megvaldsitani, ahol mindenki szdmara elérhet6ek a naprakész informaciok.

A szakmai munka k6zéps6 szintje az a 3 munkako6zosség, amit ki szeretnék alakitani. 1
kozismereti és 2 szakmai munkakoézosséggel képzelem el az iskola miikédését. Az 6
hatékony munkajukra és kreativ kezdeményezOkészségilikre alapozva tudom
megvalositani az elképzeléseimet, fontos érzékeltetni azt, hogy az otleteik, javaslataik

meghallgatasra keriilnek a vezetés szintjén.

Az iskola minden alkalmazottjanak kozos célja kell, hogy legyen egy olyan intézmény
miikodtetése, amely minden tekintetben megfelel a fenntart6 és a partnerek elvarasainak,
amit csak Osszefogassal, egyiittmiikodéssel és kozos gondolkodassal tudunk csak
megvalositani. Ennek eléréséhez kiegyensulyozott és zavartalan szakmai munka
szlikséges, amelynek biztositasa kiemelt feladatom. A nyugodt, alkoté szellemii 1égkor
megteremtése, melyben a szakmaisag biztositva van, ez az alapja a sikeres oktat6 - nevel6

munkanak.

Jelenleg az intézmény nem ,bajnokiskola”, de torekedniink kell arra, hogy minél t6bb jobb
képességii tanulé valasszon minket. Olyan hasznalhaté a XXI. szazadi tudast kell adni
nekik, amely segitségével a szakmai fejlédésiik a tovabbiakban is biztositva lesz.
Figyelembe véve a tanuldink szocidlis és csaladi hatterét, a hatranykompenzaciora az
esélyegyenl6ség megteremtésére tovabbra is kiemelt hangsulyt kell helyezni. Ezt az
iskolaban futé kiillonb6z6 programok és mdédszerek segitségével tudjuk megvaldsitani, igy
a tanul6k szamara egyenld esélyeket biztositasaval lekiizdhetéek a szociokulturalis

hatranyok.

Az iskolai tanulmanyok teriiletén tapasztalt bukasok csokkentését és a tanulmanyi atlagok
novekedését Uj oktatasi modszerek alkalmazasaval, tehetséggondozassal, hazi versenyek
szervezésével, felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, motivacio és kitartas fejlesztésével
lehet megvaldsitani. Kiemelt feladat az alapkompetenciak fejlesztése, amit a tanoran kiviili

foglalkozasok és egyéni fejlesztések alkalmazasaval lehet megvalésitani.

Fontos feladat a felzarkéztatdsra szorulé tanulék beazonositdsa, fejlesztése,
felzarkoztatasa és a tehetségek gondozasa. Ezeken a teriileteken a mar miik6do
metddusokat tovabbra is alkalmazni kell, mint bemeneti mérések, egyéni fejlesztések,

versenyeztetés.

Az iskola jovéjét szem elott tartva a stratégiai teriileteteken a korabban emlitett

palyaorientacié, palyazatok és marketing teriiletén munkacsoportok létrehozasat tartom



szlikségesnek. Fontos feladat az anyagi forrasok felkutatdsa palyazatok, adomanyok és

egyéb bevételek formajaban.

Az oktatdi testiilet szdmara kozosségépité programokon keresztiil szeretném erdsiteni az

0sszetartozasukat.

A didkénkormanyzat szerepét szeretném erdsiteni, mert egy olyan iskoldban, ahol pezsg6
diakélet van a tanuldk is szivesebben jarnak. A DOK 4ltal szervezett rendezvények mindig
is szinvonalasak voltak az iskolaban. Ezeknek a programoknak a fejlesztését kivanom
folytatni. Elképzeléseim kozott szerepel egy iskolaujsag és a DOK Instagram oldal

létrehozasa.

A mindségi munka irdnyitasa a bevezetett EQAVET alapu mindségiranyitasi keretrendszer
elvarasai mentén kivanom folytatni, aminek kiemelt feladata az oktatdi, intézményi és

vezetOi értékelés. A kovetkezetesen iranyitott munka meghozza az kivant eredményt.

Egy oktatasi intézmény vezetése, nem konnyi feladat, szerteagazo, sokszinl kihivasokkal
teli felel@sségteljes munkakor. Az intézményben az elmult évben az oktatoi kozosséggel
kialakitott kapcsolataim alapjan, igy érzem, hogy a k6zos célok elérése érdekében tudnam
oket iranyitani.

Felel6s vezet6ként alkalmas lehetek arra, hogy a meghatarozott célok elérése érdekében
felel6sségteljes és helyes dontéseket hozzak. Az oktatdi testiilettel az eldre felvazolt
célokat elérjiik, a kihivasokat lekiizdjiik. Képes vagyok arra, hogy a kollégakat hatékonyan

motivaljam, iranyitsam.

Munkavégzésem soran a jogszabalyoknak valé megfelelést, kovetkezetességet, precizitast,
rendszerszemléletet, j6 kommunikacios készséget, hatékony szakmai tevékenységet a

kreativitast és az egylittmi{ikodést mas emberekkel tudom kiemelni.

Székesfehérvar, 2024. aprilis 25.

Vendég Szabolcs



