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Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
[k6zbsen kialakitott
stratégiai jovOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.
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Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az
eurdpai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis ¢és

helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hatiroz meg,
amelyek egymasra épiilnek.

szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpail
stratégiai céljait az Eurdépai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthat(
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos
cé¢lokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megujitasdnak kozéptava
szakmapolitikai  stratégidja, a  szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom|
kihivédsaira” ciml stratégia hatdrozza meg. A
regiondlis célok a regiondlis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz6lo 2019. év LXXX. torvényben

¢s a szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasarol
szolo  12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben
tikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.




Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetoi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti  ¢és  mikodési  szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési  tervben, a komplex
pedagogiai modszertani  fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben
relevans cselekvési illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény hosszu tavyl
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aZ|
intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva
hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és eves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
innovdcio  osztonzését és azokban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a
szakképzés-politikai  celok, valamint hogy a




vezetesi program célrendszere osszhangban van-
e az intézmény stratégiai céljaival.
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Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat
¢s figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii ¢és mérhetd
célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOnalléan vagy a|
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

[konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés ¢€s adatgylijtés mellett]
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositads szintjére €s azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aZ|
intézmény vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi d

celok egyertelmii és megalapozott
meghatarozasat  és  azok  mérhetosegének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja és szervezi a képzések és a
képzési programok stratégiai céelokkal valo
osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.
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Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozdsa érdekében|
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a
képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban
a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben

egylittmiik6do gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkod6  szervezetek, a  munkaerdpiac

érdekképviseleti  szervezetei), az  agazati
képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik]
meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altaldnos
1skolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa ¢érdekében konzultacidt, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot ¢és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az  adatok, informaciok  és
visszajelzések feldolgozésaba ¢és elemzésébe




bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan irdanyitja, szervezi a
képzési  igényeket  megjelenito  relevans
partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését,
megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje
milyen személyes feladatot vallal a helyi és az
egyéni szakképzési igények megismerésében.

intézmény egyértelmiien meghatarozott ¢&s
atlathato mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit ¢és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo,
fejleszté tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok]
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, ¢és a jovoképét, ¢és azokhoz

kapcsoldéddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodo

mindségcélokban kinyilvanitja a




mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti
vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint]
meghatdrozza a mindségiranyitdsi rendszer
mukodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil
azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢és  miikodési
szabalyzatban, és a munkakori leirdsokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos

felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aZ|
intézmény vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi d

mindségiranyitasi rendszer kidolgozdsat, és
milyen  személyes  feladatot  vallal  a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje
hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja,
szervezi a minosegiranyitdsi tevékenységet és|
hogyan  szabdlyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi

célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény|
c¢l-meghatdrozési, tervezési folyamataiba, ideértve a
Iminéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.




Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval
alkotja meg hosszii tdvll és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjdk dOket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatérsait széleskdriien bevonjak az
intézményi  Onértékelés ¢és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak aj
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szinti dontések meghozatalaba is. Az oktatoi
testlilet dont az intézmény szakmai programjanak,
a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak,
a szervezeti ¢és mikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és|
az egyeb szabalyzatokban meghatarozott modon
bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkdba.
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Az intézmény meghatdrozza a partneri korét ¢€s
egylittmiikodéseket tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban

azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans
kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét
megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a szlilokkel.

Az intézmény a szabdlyoz6é dokumentumaiban,

terveiben  szakmai-képzési  egylittmiikddési
rendszert tervez ¢és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a
tertileti kamarakkal, a  munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és
sziileikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel
folytatott egytiittmtikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmikodést tervez a miikodési

teriletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolaséban|
¢s a dudlis szakképzés  feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a

teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési
igények  megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a  képzohelyek  szakmai
tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.




Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egyilittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis
tamogaté  intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
mikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése,
végrehajtasa  és  ellendrzése érdekében
jogszabalyban  meghatarozottak  szerint
megtervezi az egylittmikodését az oktatokkal, al
tanulokkal, a kiskord tanuldk toérvényes
képviseldivel, a  képzésben részt vevd
személyekkel, a képzési tanaccsal ¢és a
didkonkormanyzattal, valamint  kdlcsonds|
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban|
allo tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aZ|
intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az
intéezmény  kiilso és  bels6  partnereinek
azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz
részt a partnerekkel valo  egyiittmiikodés
rendszeréenek tervezéseben, kialakitasaban, és
milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egylittmiitkodési rendszerben.




Vizsgalni  kell tovabba, hogy a  partneri
egylittmiikodés tervezése sordn az
intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek
bevondsat  az  intézmény  dontéshozatali
folyamataiba.

T7
Az

intézmény
adatvédelmi
biztositasara.

intézkedéseket hataroz meg az

szabalyoknak

valo

megfelelés

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzataban
meghatdrozza a természetes személyek személyes|
adatai  kezelésének, az adatokhoz valo
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak ¢és
tovabbitdsanak  intézményi  rendjét. = Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasandl az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanécs
¢s a didkonkorményzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai  oktatdssal  Osszefliggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmazo adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan iranyitja és szervezi a
biztonsagos adatkezelés és  adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.




Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitjia és
szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbil
szdrmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok
nyilvanossdaganak biztositasat.




Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

MEGVALOSITAS
Az  intézmény  a
relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben|
Osszeallitott
terveket a kitizott
célok elérése

érdekében
megvaldsitja.
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Az intézmény a célok elérése érdekébe
megtervezett tevékenységek megvalositasat
sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.

EIAZ intézmény célrendszerében meghatarozott célok
k

oherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan
eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a|
sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi
eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakirdnyu oktatds) €és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktaira karbantartésa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az|
intézményvezeto hogyan biztositia a human és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intezmeny céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézményvezeto hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az eroforras-elosztas sorvan alkalmazott
alapelvek meghatdrozdasaba és hogyan biztositia a

munkatarsak egyenletes terhelését.




Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetdtarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az

intézmény az eltervezett intézkedések|Az intézmeny a celok ¢s a képzesi eredmenyesség

megvalositdsa  érdekében  egyértelmiie

meghatérozott médon tdmogatja a szorosjmukodtet mas szakkepzd intezmenyekkel, a dualis

szakmai egyiittmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitdsat, kiemelten a dudlis

képzohelyekkel torténd egylittmiikodést.

¢rdekében szakmai-képzési egyiittmilkodési rendszert]

épzohelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaerd-piaci

artnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
¢s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként]
Imegjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
szlileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat
Imtkodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd
képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti
el. A dualis képzdhelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara  torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési

rogramban  meghatdrozottak  szerint. A  dudlis
I{zépzéihelyen foly6 szakiranyt oktatas keretében a tanulok
¢rtékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban
[rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egylittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitadsaban,
Osszehangoldsaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
[biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dudlis  képzés  milkodtetésében, a  képzdhelyek
tamogatdsaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
|tovébbképzések megvaldsitdsaban.




Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
Imegvalositasa  soran  egyiittmiikodik  kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezet6  hogyvan  mikodteti  az
egylittmitkodési  rendszert —a  relevans
partnerekkel, az egyiittmitkodo partnerek
kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az
egyeéni feladatok meghatarozasaval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen
modon biztositia az oktatok és a dudalis
partnerek osszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto)
személyes  részvételével hogyan dOsztonzi,
tdmogatja a teljes partneri kér bevondsat és
részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egytittmitkodés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikdcios csatornakon kommunikal és
osztia meg a sziikséges informdciokat a
partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel,
valo egyiittmitkodésben.

M3
Az

intézményben a képzési
érdekében megvaldsul
egylittmiikodése.

célok
az

eléréselAz intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
oktat(')kltéPZéhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,

0z0sen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti
az oktatok (egy osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok,
[projekteket  megvalosito  oktatdk)  egyiittmiikodési




rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
ervezésben, a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-
épzési belsd egylittmiikddést, a belsd tuddsmegosztast.
Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
¢rtekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési ¢és kimeneti kovetelmények, a
rogramtantervek, a szakmai program figyelembevételével
készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy aZ
intezmeényvezeté hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitot!
képzési  programban  dokumentalt  kozés — oktatasi
tevékenységet, hogyan  miikodteti  az  oktatok
egyiittmiikodesi rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitia a bels6 kommunikaciot, milyen modon
miikodteti az informacioaramlast, az értekezletek|
intézmenyi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszert
kommunikaciojaval — hogyan  biztositia az  oktatoi
egyiittmitkodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje,
hogyan tamogatja és osztonzi a belsé szakmai
és modszertani tuddasmegosztast, az elterd
tudassal, képessegekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az
oktatok egyiittmitkodéserol a kiemelt figyelmet




igenylo tanulok tamogatdsa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyas megelozése
érdekében torténo egyiittmiikodést, mindehhez
milyen  szervezeti miikddtetést, kereteket
biztosit.

M4

Az intézményben az intézményi célokk
Osszhangban mukdodik az

tovabbképzési rendszere.

a

z intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszy,
oktatokltava tovabbképzési programot ¢és ez alapjan ¢éves

eiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
rogramjanak, szakmaszerkezetének, a  fejlesztési
Eerveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak ¢és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat tamogatd egyéni  oktatdi  kompetencidk]
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket €s igényeket.
Az éves beiskoldzasi tervben biztositjdk az
egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatasban oktatott tantargy
oktatdjanak  tovabbképzése  esetén 4
tovabbképzés elsésorban vallalati

kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok j




Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken

technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 1j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg ¢és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

tovabbképzésben részt vevok rendszeresen
tajékoztatjdk az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatdsban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol.
Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas belsd tovabbadasat.

intézményvezeto milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és mitkodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi
testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések  kivdlasztasaval — hogyan
biztositja az intézményvezeto az intézményli
celok és az oktatok egyeéni szakmai fejlodési
igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.

megszerzett tudas megosztdasdt és annak az
oktatoi kor tanitdsi gyakorlatiba torténd
beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti
elo, hogyan osztonzi.




Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto)
hogyan fejleszti vezetoi kompetencidait.

M5

A tanulokdzponti intézmény szakmai programja
lehetove teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart
[tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a
képzési ¢és kimeneti kovetelmények ¢és a
programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatés-
képzés folyamatiban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi
eredmény alaptt megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabdlyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszeri szakképzési relevans
modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien|
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan|
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat
aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban
vald aktiv  részvételre  Osztonzik  (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuldr képzési igényeknek valo
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak
lehetdségeit, az eldzetes tudas beszdmitasanak]
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdo




(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
fellilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti
azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositja azt, hogy az
intézmeény szakmai programjaban
megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
maodszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és elosegitik az
elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelf
figyelmet forditva az egyéni haladads és az

egyeni tanulasi utak  kialakitasanak
lehetoségere. Vizsgalni kell azt is, hogy a
szakmai program ezen elemeinek

megvalosuldasa érdekében az intézményvezeto
hogyan szervezi és iranyitjia az intézmény
oktatasi-nevelési-kepzési tevekenységet.

Mo

Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhatd
modszereket alkalmaz a tanuldok tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott  értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirjaj
a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A

gyakorlatban mukodtetett értékelési
eljarasokban érvényesiil a  kimenet-
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapi




megkozelités €és a vizsgdztatds soran 1is
alkalmazand¢ portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzOhelyekkel
egyeztetve meghatarozzdk az  értékelés
modszereit, eljarasrend;ét, szabdlyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a
képzdhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk
elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait
a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositia a tanulok
tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
ervényes, pontos és megbizhato modszerek,
eljarasrendek kialakitasat és dokumentadldsat
az oktatok és a dudlis partnerek
egytittmitkodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto)
hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban rogzitett értékelési modszerek,

eljarasok nyilvanossagarol és
megvalosuldasardl — az  intézmény  napi
gyakorlataban.
M7
Az intézmény a digitélis technoldgidk és az onlinef Az intézmény biztositia a digitalis oktatas

tanulasi eszk6zok hasznalataval 0Osztonzi az
Innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis

képzohelyen egyarant.

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek]




Az

Az

A

az agazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres
teljesitésé¢hez sziikséges, gyakorlatban|
alkalmazhato digitélis tudéastartalmak.
intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6é digitalis hardverek ¢s
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban|
alkalmazott legkorszeriibb megoldasok ¢és
eszkozok.
intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzdhelyeken|
egyarant.
digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zok haszndalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositdsanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

intézmeényvezeto milyen meértekil|
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszert
digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositjia a
sziikséges személyi és targyi eroforrasokat a
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és
fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és
iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto)

hogyan biztositia az egyes dudlis képzohelyek




digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatds folyamataban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto)
hogyan tamogatia az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységet és hogyan
osztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatasi
gvakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmatk,
modszerek és eszkozok haszndalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az
intézményvezeto kommunikdcidjaban,
informaciokozléséeben — megjelend  digitalis
eszkozhaszndlat, eljards, hogyan oOsztonzi q
relevans partnerek digitalis eszkozhasznalatat.

Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
teriilet

ERTEKELES El

Az intézményben| Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége|l A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
az keretében rendszeres Onértékelést végez. mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
eredményeket] Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza
és al az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet
folyamatokat és mikddteti onértékelési rendszerét,
rendszeresen indikéatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.
ellendrzik, Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyljtés
értékelik, ¢és mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést




ezt
meérésekkel
tamasztjak
ala.

végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok
gyljtését ¢és felhasznalasat, ¢és eljarasokat
tartalmaz a belsd ¢€s a kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az|
intézmény vezetoje milyen modon vesz részt
személyesen  az  intézmény  onértékelési
rendszerének a kialakitasaban és
miukodtetesében, milyen feladatokat vallal az
onértékelésben, hogyan irdnyitia és szervezi a
munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilso
partnereket, az onertékeles eredmeényeit hogyan
mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja
a megfelelo erdforrdasokat az onértékeléshez.

K2
Az

intézmény az oOnértékelés keretében méri és
értekeli a stratégiai és a mindségcélok]
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek  igényét és  elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és
eredményességét.

szakképzési
trendjét, a7
célkitlizések

évente gyljti a
vizsgalja azok
soran vizsgalja a
teljesiilését, a tanév  végi  beszdmolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran|
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat €s
eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan|
szabdlyozza ¢és mikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-

Az intézmény
indikatorokat,
onértékelés




képzési, a tamogatd ¢és erdforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési
gyakorlat  Osszhangjanak a  vizsgalataval
rendszeresen méri ¢és értékeli az intézményi
folyamatok mitkddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési  alapfeladat-ellatds  partnereinek
(tanulok, szilok, munkatarsak, dualis
képzoéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) 1gényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi
értékelés helyi szabalyozéasat, miikodtetését ¢€s
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdoi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az|
intézmény vezetoje milyen személyes szerepet
vallal az intézményi onértékelés folyamatdaban,
hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabdlyozott folyamatok és




cselekvési  tervek  eredményességének  az
értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje
hogyvan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabadlyozasaban,
miikodtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabalyozasa és a mikodtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetoi értekelést.

K3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény
felkésziiltségének
fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére

kornyezeti

Az intézmény méri és értekeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak ¢és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értekeléséhez felhasznélja az indikéatorokat, aj
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése
érdekében vizsgdlja a fenntarthatd fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a|
kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas ¢€s
képzés, €s az intézményi miikkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosdganak az oOnértékelése]




soran erdsségeket ¢€s fejlesztendd terlileteket
hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az|
intézményvezeto vezetési programjaban és vezetoi
gyvakorlataban  hogyan  jelenik meg  az
elkotelezettsége a digitalizdacio és a kornyezeti
fenntarthatosag irdant. Rendszeresen értékeli-e az|
intézmeény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti

fenntarthatosag szempontjabol az intézmény)
miukodeset, kiterjesztve mindezt az|
infrastrukturdlis  feltételek ¢és a sziikséges

munkatarsi  kompetenciak  felmérésére  és
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése
soran meéri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek|

alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidait,

tovabba a kornyezeti  fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi
tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében|
korai jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése
érdekében folyamatosan gylijti a relevans
adatokat  (pl. a  tanulékra  vonatkozd
lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a
KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az




intézmény elemzi az  orszdgos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény
kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatdsa)
tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz
meg és nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer|
alapjan azonositja a fejlesztendd tertileteket €s
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az|
intézmeény vezetoje kialakitott-e az intézmeényi
célrendszernek megfelelé korai jelzorendszert,
eredmeényeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a
szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatoldas,
fejlesztés)
intézmény
hasznositja az
értékelés ¢és  a

Az

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megyvitatja a relevans
partnerekkel,  felhasznalja ~a  szakmai-

pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
soran meghatdrozott fejlesztendd teriiletek
alapjan az intézményi célok]




fellilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja  a
sziikséges
visszacsatolasokat

¢s fejlesztéseket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe ¢és végrehajtasaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkod6 szervezeteket.

tervek végrehajtasdhoz, azok teljesiilését
rendszeresen  értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba ¢€s az intézményi mitkddésbe.

intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a
szakmai-pedagogiai  munka  értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso
ertékelés eredményei alapjan a fejlesztési
célok, célkitiizések meghatarozdasaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkaba a relevins partnereif
(oktatoi testiilet, egyeb alkalmazottak, dudlis
képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési
celok bekeriiljenek az intézmeényi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld




human és infrastrukturalis eroforrdasokat a

cselekvesi tervek elkeszitesehez és
végrehajtasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy
az intézmeény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai csoport és az intézmény szintjen.
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A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként
vald mukodését, a  szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben|
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon|
kovethetéen kapcsolodnak az Onértékelési
folyamathoz, az  intézmény  stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik al
szakképzés mindségének  javitasat. Az
intézmény Onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek ¢és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval
torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének

szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése sordn a  visszacsatoldst. Az
intézmény a fenti Onértékelési ciklus

alkalmazéasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az|
intézmény vezetdje hogyan irdanyitja és szervezi
az onertekelésen alapulo mindségfejlesztési




tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvesi tervek az
onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e aZ|
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus miutkodtetésében,
érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valds
elvét és gyakorlatat.
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Az intézmény széles korben &s nyilvénosa;xl Az intézmény az értékelések (Onértékelés,

hozzaférhetové teszi az
feliilvizsgalat eredményeit.

értékelés

és

orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott  fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara ¢és hogyan, milyen forméaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A  vonatkoz6d  szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat,
a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a
partnerei szamdra, azok megvalositdsdban
szamit a kozremukodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan biztositjia, és|
személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy)
szeles korben és nyilvanosan hozzaferhetoek




legyenek az értékelés és a feliilvizsgalaf
eredményei.







