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Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv

az intézményvezet6i onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét
tiikr6z6 értéket (a legdrdiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valos
képet kaphasson.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kézremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd €s
realis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és miikodtetésében.
Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet ¢&s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkéba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel vald
egyiittmiikdés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a humén és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.
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Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informécidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és mddszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmikodésérol a kiemelt figyelmet
1gényld tanuldk tamogatédsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikdést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek €s elosegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzdk a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitélis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értekeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazésat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
¢s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerti, fejlesztd hatasu.



34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetje tobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozaslatogatés,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat
tamogatja és nyomon koveti.



